MERKEZi FINANS VE iHALE BiRIMI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
GIiRi$
Kesintisiz devam etftirmek, daimi olma yetenegini korumak olarak fanimlanan
“surdUrUlebilirlik” kavrami, daha genis kapsamli olan *surdUrUlebilir kalkinma™ kavramina
dayanmaktadir. Dogal kaynaklarnn tUkenmesi konusundaki artan farkindaliga yanit
olarak surdurUlebilir kalkinma kavrami ilk olarak 17. yUzyiin baslarnda kullaniimaya

baslanmis olsa da 20. yUzylin sonlarina dogru dunya genelinde ilgi odagdl olmus ve
imzalanan uluslararas antlasmalarla kiresel uygulama plani haline gelmistir.

EylUl 2015'de dUzenlenen BM SUrdurulebilir Kalkinma Zirvesi'nde kabul edilen “DUnyamiz
DoénUstUrmek: 2030 SUrdurClebilir Kalkinma Gundemi” plani ginimuozde tUm dinyada
sUrdurUlebilir kalkinmanin gondemini olusturmaktadir. Bu plan ¢cercevesinde, 2030 yilina
kadar ulasimak Uzere 17 “SUrdurClebilir Kalkinma Amaci (SKA)" ve 169 surdUrilebilir
kalkinma hedefi BM Uyesi Ulkeler tarafindan kabul ediimis ve Ocak 2016’da yUrirluge
girmigtir.

Bu amaclar, tUm dinyada aclik ve yoksulluga son vermek, iklim degisikligi ve cevre kirliligi
ile mUcadele etmek, temiz enerjiye erismek, sorumlu Uretim ve tUketimi yayginlastirmak
gibi sosyal, kUltUrel ve ekolojik sorunlarnn ¢cézimUne odaklanma ve Ulkelerin ulusal sektorel
eylem planlarina ve uluslararasi kapsayici stratejilere dahil edilmektedir.

Dolayisiyla sUrdUrUlebilirlik bir yasam déngusu icinde kilit paydaslan ve ekolojik cevre
Uzerinde olumlu ya da olumsuz etkileri olan ve bir ekonomik dUzen yaratan tUm kurumlar
icin dnemli bir hedef haline gelmektedir. Bu kosullarda “kurum” kavramiicinde ele alinan
bUtuNn yapilarin surdUrdlebilir olmakla ilgili sorumlulugu oldugu kacginiimaz bir gercektir.

Bu anlamda kurumsal surdUrUlebilirlik; ekonomik faktérlerin yani sira ¢cevresel ve sosyal
faktérlerin kurumsal yonetisim ilkeleriyle beraber kurumlarnn faaliyetlerinde ve kararlarnda
dikkate alinmasi ve bunlara bagli risklerin etkin bir sekilde yonetiimesidir.

Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB; “Birimimiz") de, bu sorumlulukla misyonunu en iyi
bicimde yerine getirirken kurumsal surdUrGlebilirlik bakis acisini 6zOmseyerek Ulkemizin
sUrdUrUlebilir kalkinma hedefine katkida bulunmayr amaclamaktadir.

Birimimiz, bu tarihsel perspektiften hareketle strdurUlebilirligi, sadece bir sorumluluk dedil
aynl zamanda bir firsat olarak da gdrmektedir. Stratejik amaclarmizdan biri olan
"SUrdUrUlebilir, etki odakl ve verimli kamu proje yonetimiicin kurumsal kapasite gelistirmek”
ve bu amacg altindaki "Hedef 4.13: Kamuda sOrdUrUlebilirlik alaninda éncU bir kurum
olmak icin cevre, sosyal ve ydnetisim alanlarnnda kurumsal bilgi ve yetenekler
olusturulacaktir' hedefi dogrultusunda, surdUrUlebilirligi butin faaliyetlerimize entegre
ederek, bir yandan cevresel efkilerimizi azaltirken diger yandan uzun vadeli basarimizi
artirmaya calisiyoruz.
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Birimimizin sUrdUrUlebilirlik vizyonu, surddrUlebilir kalkinma hedeflerine uygun, seffaf ve
hesap verebilir bir kamu ybnetimi modeliyle, ulusal ve uluslararasi fonlarin etkin ve verimli
kullaniminda deger katan ve alaninda &ncd bir kurum olmak seklinde &zetlenebilir. Bu
vizyon dogrultusunda, asagidaki temel ilkeler cercevesinde ¢calisacagiz:

Cevresel Surdiruilebilirlik: Dogal kaynaklarnmizi koruyarak, etkin bir atik yénetimi ve enerii
tasarrufu saglayarak cevresel etkilerimizi en aza indirmek.

Sosyal Surdurilebilirlik: Calisanlanmizin ve hizmet sundugumuz toplumun huzur ve refahini
artiracak esitlikci ve adil calisma politikalar ile sosyal sorumluluk projelerine destek olarak
daha yuksek bir yasam standardina erisimesine katki sunmak.

Yonetisimde Surdurilebilirlik: Seffaflk, hesap verebilirlik ve etik ilkeler cercevesinde
yenilikci, guvenilir ve saygin bir kurum olma hedefini tasimak.

Birimimiz, TUrkiye'de AB tarafindan Katilim Oncesi Mali isbirligi fonlarinin ydénetiminde
akredite edilen ilk Uygulama Birimi olarak, faaliyetlerini kGresel SUrdurGlebilir Kalkinma
Amaclar (SKA) ile uyumlu bir sekilde planlayarak, bu hedeflere somut katkilar saglayacak
projeleri hayata gecirmektedir. Uluslararasi stratejik kamu isbirligi projelerinin ydnetiminde
20 yil askin deneyimiyle sektérinde dncU bir kurumu olan MFIB, proje ydnetiminde
vluslararasi gecerli sertifikall ve deneyimli uzman kadrosu, yine sertifikall kurumsal
sUrdUrClebilirik uzmanlarn ve aktif bir SUrduUrGlebilirik Komitesi ile portféyinde yer alan
projelerin ydonetimi ve uygulanmasinda surdurUlebilirlik hedeflerini 6n planda tutmaktadir.

Bu politika belgesi, kurulusundan itibaren sagladigr kamu degeriyle sUrdUrUlebilir kalkinma
hedeflerine ulasimasina katkida bulunan MFiB'nin, bu alandaki uygulamalarinin
kurumsallastinimasi amaciyla hazirlanmigstir. Politika, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, hizmet
sundugumuz fon saglayicilar, faydalanicilar ve yUkleniciler, yerel toplum ve diger bitin
paydaslarmizia isbirligi icinde, cevresel, sosyal ve ydnetisimsel surdurUlebilirlige yonelik
somut hedefler belirleyerek ve bu hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirerek
uygulanacaktir.

Uluslararasi kamu proje ydnetiminde surdurUlebilirlik alaninda éncU bir rol Ustlenmemizi
saglayacak yenilikci yaklasimlar benimseyen bu politika, Ulkemizin kiresel sGrdUrUlebilirlik
hedeflerine ulasmasinda kurumumuzun saglayabilecegdi katkilara odaklanmaktadir.
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A. AMAC

MFIB, bu politika ile cevresel, sosyal ve ydnetisimsel sUrdUrilebililige olan badlidini
yinelemekte ve faaliyetlerinin bUtin asamalarnnda strdUrdlebilirlik ilkelerini benimsemeyi
hedeflemektedir. Bu politika, MFIB'nin sirdUrilebilir bir gelecede katki saglamasina ve tUm
paydaslanyla birlikte deger yaratmasina yoneliktir.

B. KAPSAM

Bu politika, MFIB'nin biton faaliyetlerini kapsayacak sekilde cevresel, sosyal ve
yonetisimsel surdUrClebilirlik ilkelerini belirler. Bu ilkeler dogrultusunda uygulanacak
stratejiler ve hedefler, MFIB'nin sUrdUrUlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina katki
saglayacaktir.

C. ILKELER VE UYGULAMALAR

SUrdurulebilirlik ilkeleri, altta yer alan 5 ana baslik altinda gruplandinimakta ve butin
baslklarn altinda, baslikla ilgili Birimimizin izleyecegdi yolun genel hatlar belirtimektedir.

1. SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
a. Acik Raporlama

Cevresel, sosyal ve ydnetisim performans gdstergeleri detayl bir sekilde sunuldugu vyillik
sUrdUrUlebilirlik raporlan hazirlanir ve bUtin paydasiarla paylasilr.

b. Veri Paylasimi

GuUvenlik protokolleri cercevesinde paydaslarla paylasilan strdUrUlebilirlikle ilgili verilerin acik
veri platformlanna entegre edilmesi degerlendirilir.

c. Paydas liskileri

DUzenli paydas toplantilan dizenlenerek, geri bildirimler alinir ve ortak projeler gelistirilir.
2. SURDURULEBILIR FINANSMAN

a. Yesil Yatinmlar

Birim, sorumlu oldugu eneriji sektdri basta olmak Uzere yenilenebilir enerji projeleri, enerji
verimliligi uygulamalar, strdUrUlebilir ulasim, cevre ve iklim dedisiklidi ile ilgili alanlarda projeleri
destekler, yonetiminde yer alr ve bu alanda AB basta olmak Uzere uluslararasi fon
saglayicilar nezdinde gerceklesen gelismeleri SUrdUrUlebilirlik Komitesi araciligyla takip eder.

b. Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Satin alimlannda surdurGlebilir ve yerel Uretim yapan sirketlerle calismaya dzen gosteren
Birim sUrdUrUlebilir tedarik zinciri olusturmak icin is birliklerine aciktr. Bu baglamda
tedarikcilerden sGrdUrUlebilirlik performansiarina iliskin raporlar talep edebilir ve calisanlar
ile sUrekli acik iletisim halindedir.
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c. Yesil Finansman Enstrumanlari

Ulusal ve uluslararasi yesil temall fon gibi finansal araclann kullanildigr proje ve
programlarda gérev alma imkanlarn degerlendirilir.

3. CEVRESEL KORUMA:
a. Karbon Ayak izi Azaltma

Karbon ayak izini azaltmak icin hedefler belirler, enerji verimliligi projeleri gelistirir,
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi destekler ve is seyahatlerini optimize eder.

b. Su Yonetimi
Su tUketimini azaltmak icin gerekli dnlemleri alir ve iyilestirmeleri yapar.
c. Atik Yonetimi

Sifir atik hedefleri dogrultusunda atik miktarnni azaltmak icin geri ddnUsim ve yeniden
kullanim gibi atik ydnetimi uygulamalarini tesvik eder.

d. Biyocgesitlilik Koruma

Faaliyetlerin biyocesitlilik Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek icin édnlemler alinir.
4. SOSYAL ADALET:

a. Calisan Memnuniyeti

Calisanlarn is saghgi ve guvenligi, egitim ve gelisim firsatlan konusunda calismalar yapilir
Calisanlarnn fikirlerini almak icin olusturulmus cevrimici platformlar vardir.

b. Toplumsal Esitlik

ise alim sureclerinde adil ve esitlikci bir yaklasimdan taviz verimeksizin cesitlilik ve
kapsayicllik ilkeleri benimsenmektedir.

c. Toplumsal Katki

Birim nezdinde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmekte; toplumsal sorunlarla ilgili
bilinclendirme egitimleri dizenlenmektedir.

5. YENILIKCILIK:
a. Fikir Yonetim Sistemi

Calisanlann strdurulebilirlik  fikirlerini - gelistirebilecegdi platformlar mevcuttur. Yenilikci
sUrdurUlebilirlik fikirlerinin gelistirimesi icin egitim ve gelisim programlar dUzenlenmekte,
calisanlarin yaratici disunme becerilerinin gelistiriimesi icin olanak saglanmaktadir.

b. Acik inovasyon

Universiteler, arastirma kurumlan ve diger paydaslarla isbirligi yaparak yeni sordrtlebilirlik
¢cbzUmleri gelistirilecektir.
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c. Dijital Donusum

SurdurUlebilirlik yénetimi icin dijital araclar ve platformlar kullanilacaktir.

D. SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Gerek Birimimiz SUrduUrUlebilirik Komitesine yol gostermek gerekse butun kurumun
sUrdurulebilirik calismalarnnda yol gosterici olmasi icin sirdUrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
altta yer alan hedefler belirlenmistir:

1

. KISA VADELI HEDEFLER

Enerji tUketimimizi azaltmak ve enerji verimliliginde iyilesme saglamak,

Su tUketimini azaltmak ve su sizintilarini dnlemek icin dizenli bakim yapmak,
Atk Uretimini azaltmak ve geri dénUsUm oranini artirmak,

Satin alma sureclerinde surdurUlebilirlik kriterlerini g6z énunde bulundurmak,
Calisanlara oryantasyon egitimi kapsaminda surdurUlebilirlik egitimi vermek,

Her ay calisanlann surdurUlebilirlik alaninda gelismeleri yakindan takip edebilmesi ve
sUrdUr0lebllirlik felsefesini edinebilmeleri adina aylik bulten cikartmak.

. ORTA VADELI HEDEFLER

Karbon ayak izimizin azaltiimasi icin bir yol haritasi olusturmak.
SUrdUrUlebilir tedarik zinciri olusturmak.

Calisan memnuniyetini yillk yapilan anketlerle dlcmek ve memnuniyet oranini
artirmak.

DUzenli araliklarla toplumsal fayda projelerine katihm saglamak.

Sektér ortalamasinin Uzerinde olan kadin calisanlarin yéonetim kademelerindeki
temisilini korumak ve engellilerin istihdamini desteklemek

DUzenli SUrdUrUlebilirik Raporu hazilamak.

. UZUN VADELI HEDEFLER

Is sreclerini dijital hale getirerek, sifir atik politikasina tam uyum saglamak,

Kamu sektérinde surdurUlebilirlik endekslerine iliskin bilgi birikimi olusturmak ve ézellikle
finansal olmayan surdUrdlebilirlik raporlamasi hakkinda bir bilgi ve uygulama birikimi
gelistirmek. Edinilen bu bilgi birikimi ile stratejik ortakliklar kurmak.
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E. STRATEJILER
1. SURDURULEBILIRLIK LIDERLIGI

SUrdurUlebilirlik liderliginde olumlu ve proaktif bir rol oynayarak is yerinde ve daha genis
topluluklarda surdUrulebilirlik kOItOronUn tesvik edilmesine imkan taninir.

2. ARASTIRMA VE KATILIM
SurdurUlebilirlige yonelik arastirmalara ve katiimin artinimasina destek verilir. Bu amacla:
a. Sektor Takibi

SUrdurUlebilirlik alanindaki en son gelismeleri takip edilerek sektdrdeki iyi uygulamalar
benimsenir.

b. Sektor isbirlikleri

igili bakanliklar, Universiteler ve arastrma kurumlanyla isbirligi yaparak sordUrilebilirlik
projelerine destek verilir.

c. Sektor Etkinliklerine Katilim
Sektorle ilgili konferanslara, seminerlere ve fuarlara katilarak bilgi paylasiminda bulunulur.

3. SURDURULEBILIRLIK iLKELERININ ENTEGRASYONU

Birimin ydnetim ve karar verme sureclerine sUrdurUlebilirlik ilkelerinin yerlesmesi saglanir. Bu
amacla:

a. Stratejik Planlama

SUrdurUlebilirlik ilkeleri kurumun stratejik planina entegre edilir.

b. Karar Aima Mekanizmalan

BUtUN karar verme sUreclerinde sUrdurUlebilirlik etkileri degerlendirilir.
c. Performans Degerlendirme

Calisanlarn performans degerlendirmelerinde surdurUlebilirlik hedeflerine ydnelik katkilar
g6z 6nUnde bulundurulur.

4. OLCULEBILIR HEDEFLER

Her bir sUrdUrUlebilirlik hedefi icin spesifik, dlcUlebilir, ulasilabilir, alakall ve zamanlanmis
(SMART) performans gdstergeleri belirlenir. Veri toplama ve analiz sistemleri ile ilerleme
takip edilir. DUzenli olarak sUrdUrulebilirlik raporlan hazirlanarak, paydaslara bilgi verilir.

5. SURDURULEBILIRLIK KULTURU

Birimde her dUzeydeki personelin sUrdurUGlebilirlik strecine dahil edilmesini tesvik ederek
kurumsal surdUrGlebilirlik kOItGro olusturulur. Bu amacla:
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a. Egitim Programlari:
BUtUN calisanlara yénelik surdurGlebilirlik egitimleri dUzenlenir.
b. iletisim Kanallan

SUrdurUlebilirlikle ilgili bilgileri paylasmak icin i¢ iletisim kanallan (6rnegin, intranet,
bultenler) etkin bir bicimde kullanilir.

c. Takdir Sistemleri
SurdurUlebilirlik hedeflerine katki saglayan calisanlar takdir ve taltif edilir.
6. KAYNAKLARIN ETKIN KULLANIMI

Birimin mali kaynaklarinin, sorduUrUlebilir faaliyetler dogdrultusunda etkili ve verimli
kullanilmasi saglanir

7. ETKiLI COZUMLER

SUrdurulebilifigin cevresel, sosyal ve yonetisimsel ydnlerini bGtUnlestiren etkili, uzun &murl
coOzUmler uygulanarak surdurGlebilirlik etkileri kurumsal davranislara ve politikalara
yansitiir. Bu amacla yeni surdUrUlebilirlik uygulamalarnni denemek icin pilot projeler
tasarlanir; diger kurumlar, sivil toplum kuruluslan ve akademik cevrelerle isbirligi yapllir;
sektdrin eniyi uygulamalar takip edilir; ve bu uygulamalar Birime uyarlanarak benimsenir.

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

SUrdurUlebilirlik faaliyetlerinin izlienmesi, degerlendiriimesine ve sUrekli iyilestiriimesine
yonelik kurumsal alt yapi en etkin bir bicimde kullanilir. SUrdurGlebilirlik faaliyetlerinin
dUzenli olarak denetlenmesinde ic Denetim balimUnin katilimi sadlanir.

F. GOREVLER VE SORUMLULUKLAR

1. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Politikanin  uygulanmasindan, hedeflerin  belilenmesinden ve ilerlemenin  takip
edilmesinden sorumludur. Komite, dUzenli olarak toplanir, politikayl gbzden gecirir ve yeni
gelismelere gére gunceller.

2. BUTUN PERSONEL

Kendi goérev alanlarinda surdurUlebilirlik ilkelerine uygun davranmakla yGkomIOdor.
SUrdurUlebilirlik egitimlerine katilir ve sUrdUrUlebilirlik projelerine génullo olarak katilabilir.

3. UST YONETIM

SurdurUlebilirlik calismalarnna gerekli kaynaklar ayinir, politikay destekler ve sUrdUrulebilirlik
performansini duzenli olarak degerlendirir.
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G. GOZDEN GECIiRME VE DEGERLENDIRME

Bu politika, yilda bir kez SGrdurUlebilirik Komitesi tarafindan gézden gecirilir ve gerekli
guncellemeler yapilir. SUrdurUlebilirlik performansi, belilenen gdstergeler dogrultusunda
dUzenli olarak degerlendirilir ve sonuclar paydaslarla paylasiir. Gdzden gecirme
sUrecinde, ic ve dis paydaslann geri bildirimleri dikkate alinir ve politika, degdisen kosullara
ve yeni gelismelere uygun hale getirilir.

H. YUORURLUK TARIiHi

Bu politika, Baskanlik tarafindan onaylandigi tarihte yUrorlige girer.
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